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Planejamento Or¢camentario
N

» Um orcamento é definido como a expressao formal de planos,
metas e objetivos em um processo de gestao, que abrange todos
0s aspectos das operacoes de uma empresa por um periodo de
tempo designado.

» 0 orcamento é uma ferramenta que fornece metas e direcao.

» 0O planejamento orcamentario fornece o controle sobre o
ambiente imediato, ajuda a dominar os aspectos financeiros do
trabalho e a resolver problemas antes que eles ocorram.

» 0O planejamento orcamentario foca a importancia de avaliar
alternativas de acao antes que as decisoes realmente sejam
implementadas. L




Orcamentacao eficaz requer a

existencia de: -

» Capacidade preditiva

» Canais de comunicacdo claros, autoridade e
responsabilidade

» Informacdes precisas, confidveis e oportunas gerado pelo
Contabilidade

» Compatibilidade e compreensibilidade das informacgoes

» Apoio em todos os niveis da organizacdo: superior, médio
e inferior "




Desafios da Gestao
Orcamentdaria

Flexibilidade

Controle

Praticas Empresariais Eficazes







Identificar a infraestrutura de apoio

ao processo de orcamentag¢ao —

» Entender os componentes que suportam o seu plano de

orcamento é crucial para o orcamento efetivo
> Empregados
» Conhecimentos de Processos
» Tecnologia
» Comece avaliando corretamente as habilidades da equipe e as

tarefas que ira atribuir

» Faca com responsabilidade e conformidade
» Treine as equipes — Isto trara estabilidade e consisténcia ao processo
» Atribua tarefas e responsabilidades




Identificar a infraestrutura de apoio

ao processo de orcamentagcao —

» Forneca ferramentas e processos corretos para que as tarefas
sejam realizadas com sucesso
» Documentacao
» Comunicacao
» Ferramenta adequada

Objetivo maior “Analise de informacgodes ao invés de gerenciar o

processo” _
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Definir um processo de
Orcamentacgao

» Processos orcamentarios sao usados para garantir o fluxo entre a fase
de planejamento, identificando os procedimentos mais eficientes para
se chegar ao objetivo desejado.

» Pense e crie um processo de orcamentacao

Conheca a empresa

As liderancas

Tempo do projeto

Etapas a serem seguidas

A vinculacao ao planejamento estratégico
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Modelagem
=

Procure uma ferramenta adequada para modelar e acompanhar
0 seu planejamento orcamentario

O Excel pode ser usado, mas tem suas limitacoes para projetos
integrados

Existem solucdes que permitem vocé, além de criar, dar
manutencao e acompanhar seu projeto, vincular as informacoes
aos ERP’s e também ao seu planejamento estratégico.




Modelagem

» Evite criar especialistas em Excel

» Fomente especialistas em gestao
» Se tiver dificuldades neste processo procure uma consultoria

especializada

Report Giiewtsl
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Estabelecer e definir o nivel de
detalhamento correto -

» Conceber um modelo orcamentario muito detalhado pode ser
tao ineficiente como um modelo muito sintético

» Apenas forneca detalhe para o que for significativo na
elaboracao do orcamento

» 0O nivel correto de detalhamento no orcamento, diminui o
tempo necessario para o orcamento e possiveis revisoes

Um plano de orcamento de sucesso fornece detalhes suficientes
para premissas orcamentarias e decisoes e, ainda oferece a
flexibilidade de ajustar as financas, conforme necessario. ‘




Definir meétricas-chave de
desempenho (indicadores) 3

> (KPIs) s3o0 métricas financeiras e n3o-financeiras utilizadas para|
guantificar objetivos para refletir o desempenho estratégico de
uma organizacao

» Cada setor terd medidas Unicas para determinar a saude
financeira e estratégica da organizacao




Definir meétricas-chave de
desempenho (indicadores) 3

Limite os KPIs apenas aos fatores que sao cruciais para a |
organizacao atingir seus objetivos

Eles devem refletir os objetivos da organizacao, deve ser a chave
para o0 seu sucesso e devem ser mensuraveis

Um bom KPI inclui a definicao, a medicao e a meta

KPI's devem ser comunicados em toda a organizacao




Fazer do planejamento e orcamento

um processo colaborativo o

Um processo colaborativo oferece uma maior responsabilidade e
um melhor execucao da estratégia corporativa. Para conseguir
isso, utilizar reunioes gerenciais de feedback, foruns e pesquisas
como ferramentas de gestao

e




Alinhe a alocacao de recursos com
-os objetivos e estrategia da empresa-

Um processo colaborativo oferece uma maior responsabilidade e
uma melhor execucao da estratégia corporativa. Para conseguir isso,
utilizar reunidoes gerenciais de feedback, foruns e pesquisas como
ferramentas de gestao




Alinhar tarefas operacionais com

— planejamento estratégico

em todos os niveis departamentais da organizacao

Definicao dos
incentivos vinculados
aos resultados

Definicao de Metas Definicao de
Estratégicas Objetivos

Monitoramento, medi¢ao e documentagao sao os proximos passos para
manter o sucesso das operagoes e objetivos estratégicos

> E importante que as operacdes do dia-a-dia apoiem o plano corporativo
estratégico assegurando que os esforcos do planejamento sejam coesos
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Alinhe a alocacao de recursos com

os objetivos e estratégia de cada —

empresa

Para evitar o desperdicio de recursos e mas decisoes, identifique,
priorize e invista em projetos que se alinham com a estratégia
corporativa. Através da definicao clara de estratégias, riscos e

oportunidades, as empresas podem melhor investir em projetos

que irao produzir os resultados desejados




Pontualidade e Precisao

» Evite planejamentos orcamentdrios demorados

» Alguns ciclos de planejamento podem demorar até seis meses, o
gue resulta em dados irrelevantes no momento em que o plano

esta funcionando

™




» Um processo orcamentario se bem definido pode ser

Pontualidade e Precisao

completado em cinco semanas como:

>

>

N Y v

Semana 1: Definir metas corporativas e operacionais, os KPls, e os

link para incentivos

Semana 2: Comunique o processo de planejamento a empresa e peca

opinioes

Semana 3: Complete primeira fase do orcamento

Semana 4: Complete segunda fase do orcamento

Semana 5: Finalize o orcamento e comunique aos departamentos

™




Gerencie as condi¢coes de mercado

em constante mudanca e

» As empresas lideres utilizam processos que podem se adaptar
rapidamente as condicdes externas em um universo de
competicao empresarial

» Reforcasting mensal - A flexibilidade de re-prever e rever os
processos € muito importante, especialmente em condicoes de
mercado atuais




Gerencie as condi¢coes de mercado

em constante mudanca e

» Rolling forecasts - Qual a melhor maneira de gerir o seu
planejamento a fim de refletir as perspectivas de seu negocio
de forma continua
» Agindo desta forma, as empresas ganham um plano para o

futuro, que permite a gestao tomar medidas corretivas em
mudancas inesperadas




Gerencie as condi¢coes de mercado
em constante mudanca e

» What-if analyses. Ter a capacidade de simular varias suposicoes
e criar varios cenarios €, na maioria das vezes, negligenciado, em

virtude das ferramentas de orcamentacao que possuimos nao
nos fornecer condicoes ideais e rapidez para a execugao




Apoie o Projeto
.

Uma vez que o orcamento foi aprovado, & necessario suporte e
manuteng¢ao para manter o sucesso do projeto. Torne-se um
patrocinador visivel do projeto, aderindo ao plano e comunicando
ideias com o resto da organiza¢ao. E- mails, newsletters e foruns
abertos sao alguns dos métodos usados para compartilhar

informacgoes.




Implemente Incentivos
A B

» Muitas empresas utilizam incentivos para estimular a gestao
orcamentaria da empresa e ao cumprimento de metas e
objetivos estabelecidos

» Quando o orcamento é participativo e os gerentes podem
produzir seus proprios objetivos vinculados a estratégia da
empresa, o planejamento tornar-se-a relevante para todas as
partes da organizacao passando a fazer parte da cultura

corporativa




Obstaculos a adocadao das melhores

praticas orcamentarias —

» Ferramentas para elaboracdo do planejamento orcamentario
nao esta adequada a realidade da empresa.

Os stakeholders nao entendem os processos e praticas que
estao sendo implementadas
Treinamento

Sistemas de informacao
Processos inadequados
Comunicacao falha
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Planejamento

—or¢camentario sistémico e integrado--

> Beneficios

Automacao e reducao de erros

Propriedade e responsabilidade trazido de volta para o processo

orcamentario
Controle sobre os processos de informacao

Fechamentos e consolidacdes mensais, mais rapidos e confiaveis
Melhora da comunicacao em toda a empresa
Aumento da satisfacdo da diretoria com os resultados financeiros

positivos

Alinhamento estratégia dentro dos departamentos e da empresa

como um todo
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OBRIGADO
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