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Treinamento OBZ — Orcamento Base Zero

Conceito:

e O “Zero Base Budgeting” (ZBB) ou Orcamento Base Zero (OBZ) é um instrumento de
identificacdo e avaliacdo das atividades da empresa colaborando com a administracdo
no processo de tomada de decisdo orcamentaria.

e Através do OBZ a empresa ndo procedera apenas uma projecdo orgamentdria
adicionada as taxas de crescimentos, muitas vezes definidas de forma aleatdria. Neste
processo, as verbas consideradas significativas, deverdo ser objeto de uma andlise
detalhada caso em que deverdo ser integralmente justificadas.

® A ferramenta propde uma analise minuciosa das prioridades estratégicas do negdcio e
focar os recursos realmente necessarios para realizacdo das mesmas. Através da
aplicacdo deste conceito as empresas terao a oportunidade de identificar oportunidades
de melhorar os seus resultados através de processos de reducdo de custos além de

promover um maior nivel de eficiéncia em suas operagdes.

Objetivos Gerais:

e O treinamento visa demonstrar o modelo OBZ — Orcamento Base Zero capacitando o

participante na elaboracao de um projeto de implementacao dentro de sua organizagao.

A quem se destina:

O Treinamento OBZ — Orcamento Base Zero destina-se aos profissionais das areas financeira,

contdbil, controladoria, gerentes e coordenadores de demais departamentos de uma empresa

gue queiram se familiar e entender o conceito e como implantar este modelo de gestdo em uma

empresa.
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etodologia:

e O curso é totalmente pratico, nossa metodologia é baseada em aprofundamento da
teoria, juntamente com discussdes em grupo, apresentacdo de slides, exercicios

baseados em Excel.

Beneficios esperados:
Apos o treinamento, vocé estara capacitado a:

e Entender as principais diferencas entre o OBZ e um orgamento tradicional

e Compreender as etapas e metodologia para a implementacdo do OBZ na empresa
e Entender as barreiras a ser enfrentadas neste processa

e Conhecer os principais formularios para auxiliar na elaboragao

e Implantar um OBZ

Instrutor:

Luis Valini Neto

Diretor a 14 anos da Valini & Associados, empresa de consultoria empresarial com atuacdo em
Finangas Corporativas, Fusdes e Aquisicdes, Business Valuation, Controladoria Empresarial,
Estratégia Empresarial e treinamentos empresariais.

Contabilista, Administrador de Empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto, pds-graduado em
Administracdo de Empresas, pds-graduado em Economia e Finang¢as, MBA em Financas
Empresariais e MBA em Marketing pela Fundacdo Getulio Vargas;

Experiéncia profissional de 28 anos como executivo e consultor em médias e grandes empresas
dos segmentos agronegdcio, industrias alimenticias, automotivo, bebidas, comércio varejista,
construcdo civil, educagdo, eletroeletronicos, energia e infraestrutura, equipamentos
odontoldgicos, fertilizantes, distribuicdo de produtos alimenticios, distribuicdo de produtos
farmacéuticos, hospitalares e perfumaria, holdings de investimento, hoteleiro, maquinas e
equipamentos, quimico, saude, servicos e tecnologia.

Foi coordenador de Pés-Graduacdo de Controladoria e Finangas, Logistica, Hotelaria e Gestao
de Recursos Humanos no SENAC de Ribeirdo Preto, professor de pds-graduacao das disciplinas
de Financas Corporativas, Controladoria, Gestdo Estratégica de Custos, Planejamento
Empresarial, Andlise de Investimentos, Estratégia Empresarial dentre outras. Ja realizou mais e
80 treinamentos abertos e in-company nos seguintes temas, Valuation, Project Finance,
Controladoria, Controladoria para Excel, Finangas Corporativas, IPO- Abertuta de Capital dentre
outros.
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rograma Completo:

Moddulo | - Orgamento: Conceitos, Objetivos e Tipos
e 0O que é Orgamento e sua interacdo na Criacdao de Valor
e Vinculando a Estratégia ao Orcamento
e Adaptando o sistema de Informagdes Or¢camentdrias
e Responsabilidade pela Conduc¢do do Processo Or¢camentario
e Sistemas de Informag¢des Orcamentarias
e Tipos de Orgamento
e Modelo Ortodoxo
e Budget e Forecast
e OBz
e Orgamento por Atividades
e Gerenciamento Matricial

Modulo Il - Da estratégia ao Orcamento Base Zero
e Andlise ambiental e criacdo de cenarios
e Definicdo dos objetivos estratégicos
e Definicdo das premissas orcamentarias
e |niciando o Modelo do OBZ -Orcamento Base Zero
e Problemas de Implantagdo e Beneficios do Orcamento Base Zero

Médulo Il - Orgamento Base Zero
e Fundamentos
e Estruturacdao do Modelo
e Estruturacdo dos Procedimentos de Anilise
e Estruturacdo do Modelo de Informagao
e Estruturacdao do Modelo de Priorizagao
e Definicdo do Modelo do Controle Orcamentario

Moddulo IV - Implantagao do OBZ

e A Controladoria como lider do projeto

e Treinamento dos Gestores

e Revisdo dos processos e atividades

e Preparando os "Pacotes de Decisdao"

e Aestrutura do "Pacote de Decisdo"

e A dinamica para um processo de priorizacdo eficiente
Regras para formacdo de um comité de OBZ
Como inserir o OBZ no Sistema de Informac¢do de Planejamento Or¢gamentdrio
Processo de andlise e aprovacgdo no Sistema OBZ.
Administracdo do Processo de Orcamento Base Zero

Local e data — Consulte: www.valini.com.br
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nvestimento, prazo e procedimentos para inscricoes
Consulte www.valini.com.br
1inscricao = 10%

2 inscrigdes = 15%
3inscrigcdes = 20%

Caso prefira, solicite uma proposta em In-companny com os beneficios de adequacdo do
treinamento a realidade de sua empresa!

O valor da inscri¢ao inclui:

e Material didatico em CD;
e Coffee-break;
e Certificado Valini & Associados

Confira as facilidades de pagamento de nossos eventos. Boleto, Cartdao de Crédito, Deposito em
Conta em até 6x sem juros:

visa| Q5| s

Cursos em horario integral: Incluidos: materiais didaticos, certificados, e coffee-breaks (manha
e tarde).

Para efetuar a(s) inscricdo(0es), baixe o formulario anexo, preencha e envie para o e-mail:
comercial@valini.com.br. A forma de pagamento e informagbes administrativas
complementares serdo encaminhadas apds o recebimento da(s) inscricdo(Ges), em documento
no qual o VALINI indicara o valor unitario por inscricdo, destacando, quando for o caso, o
desconto cliente acima especificado.

As inscricdes deverdao ser encaminhadas até o 82 dia que antecede a data de inicio do curso,
preferencialmente. A confirmacdo do treinamento se dara no momento em que o niumero de
inscricdes viabilizar sua realizagdo, ou, no maximo, até o 72 dia anterior ao seu inicio.

Ap6s confirmada a realizacdo, o VALINI contatara os responsaveis pelas inscrigdes, formalizando
a realizagdo do treinamento. A responsabilidade de pagamento da inscricdo somente se
configurard apds a confirmagdo do treinamento, por parte do VALINI e a confirmacgdo da
presenca do inscrito, por parte de sua instituigdo.

Para todos os efeitos, a responsabilidade da VALINI pela realizagdo do curso somente sera
estabelecida apds a confirmacgdo do curso, a qual se dard no momento em que o nimero de
inscricdes possibilite uma receita estimada que cubra os custos de realizagdo do treinamento.

Apés a confirmacado do curso, e mesmo antes que tal fato ocorra, é reservado ao VALINI o direito
de cancelar ou adiar sua realizagdo, quando ocorrerem fatores externos que impegam sua
efetivacdo ou por comprovado impedimento do professor para o cumprimento da obrigacdo de
ministra-lo, sem que seja possivel sua substitui¢do por outro docente da equipe do VALINI.
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Outras informacodes
Valini & Associados
Rua Heitor Chiarello, 759 cj 24 Ribeirdo Preto - SP
Telefone: (16) 3285-2130
comercial@valini.com.br

Baixe a ficha para inscrigdo via email.
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