W

Valini ¢ Associados

Valini & Associados

Geslao Estrategdica e Financas

Auxiliando empresas a buscar sua
exceléncial!

VALINI & ASSOCIADOS
Rua Raul Peixoto, 710, ¢j. 33 Jd Califérnia — 14026-220 Ribeiréo Preto - SP
Tels.: (16)3623-4860 16 8117-7852 www.valini.com.br - valini@valini.com.br



Valini & Associados

APRESENTACAO

A VALINI & ASSOCIADOS atua na area de consultoria estratégica e finangas com foco no

desenvolvimento de solugdes, geragao de valor e conhecimento para nossos clientes.

Os trabalhos por nds desenvolvidos estdo baseados em quatro aspectos: estratégia,
processos, tecnologia e pessoas. Qualquer que seja a solu¢do desejada, nossas metodologias
consideram essas quatro dimensdes em todas as etapas do projeto.

Através de sua qualificacdo, conhecimento técnico e experiéncia, atua com base na
analise de novos negdcios e empresas, avaliando projetos, desenvolvendo pessoas, produtos e
metodologias, procurando integrar solugdes que auxiliem nossos clientes na busca de sua

exceléncia.

O nosso modelo de consultoria e servigos esta orientado para o desenvolvimento e
integracéo estratégica, tatica e operacional em um modelo de gestdo de negocios gerador de

resultados.
MissAo

Auxiliar e capacitar a sua empresa, através das nossas competéncias, a tornar-se

efetivamente orientada para resultados sustentaveis e a exceléncia empresarial.

VISAO

“SER REFERENCIA NO MERCADO EM CONSULTORIA FINANCEIRA E GESTAO DE
EMPRESAS”
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VALORES

ETICA: Acdes baseadas em principios, honestidade, integridade, transparéncia e respeito
as pessoas.

DISCIPLINA: Comprometimento com resultados, prazos e qualidade acordados.
CONHECIMENTO: Busca constante de novos conhecimentos e tecnologias que
agreguem valor para nossos clientes.

PARCEIRA: Trabalhar de forma participativa visando a troca de experiéncias e
competéncias, a mutua criagdo de valor e exceléncia.

RESPONSABILIDADE SOCIAL: Nossas acdes estardo sempre voltadas a geragdo de
valores e criagao de riqueza para todos os Stakeholders, respeitando o meio ambiente € o
desenvolvimento sustentavel.

PESSOAS: Nosso trabalho esta orientado para o resultado e exceléncia empresarial
através de pessoas participativas e comprometidas.

NOSSO DIFERENCIAL

Solugbes empresariais para o tamanho de sua empresa

Maximizar os resultados dos projetos em clientes

Solugdes com inovagdes baseadas em melhores praticas corporativas

Metodologia modular, eficaz, pratica e amigavel

Capacitacao dos clientes e educacgao corporativa

Uso de metodologias reconhecidas como diferencial competitivo

Busca constante da inovagéo em servigos

Metodologia abrangendo de forma integrada Estratégia, Processos de Negocio, Estrutura
Organizacional, Gestao de Pessoas, Sistemas e Infra-Estrutura de Tl

Uso intensivo de ferramentas para acelerar os projetos
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PRINCiPIOS

e Nosso trabalho estd baseado no conhecimento, competéncia, reputacdo e capacidade
consultiva

e Prestar servicos de forma ética, integra e com competéncia e transparéncia

e Prestar somente servicos que realmente irdo agregar valores aos nossos clientes

o Nao prometer resultados que n&o possamos cumprir

e Na&o buscar qualquer vantagem junto a terceiros em virtude da parceria existente junto a
seus clientes

o Nao aceitar servigos profissionais que ndo possam ser entregues dentro de nosso padrao
de competéncia e qualidade

e Trabalhar apenas com consultores associados que acreditem em nossos valores e
principios

e Manter sigilo sobre todas as informag6es obtidas junto aos seus clientes

e Nao atuar ao mesmo tempo em clientes do mesmo ramo de atividade e concorrentes
diretos. So o fara mediante aceitagéo de todas as partes

¢ Informar nossos clientes sobre qualquer aspecto que possa influenciar no desempenho de
nossos trabalhos, bem como no julgamento dos resultados esperados

e Ser imparcial nas suas opinides e diagndsticos, procurando respeitar as opinides de forma
profissional e ética

e Nossa remuneragao esta baseada na natureza dos servigos, tempo requerido,
conhecimento necessario, nivel de responsabilidade do projeto além dos beneficios que o
cliente tera com a prestagao de servigo

e Todos os trabalhos deverdao seguir exatamente o que foi acordado dentro dos termos e
condi¢des acertadas entre as partes

e Todos os trabalhos deverao ser gerenciados sob molde de projetos
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Geslao Estrategica e Financas

CLIENTES JA ATENDIDOS:

Com base na solida experiéncia e abrangente formagéo profissional da equipe, desenvolvemos

trabalhos nos segmentos:

e Industria alimenticia

e Metalurgicas

e Atacadistas e Distribuidores
¢ Redes de varejo

e Prestadoras de Servigos

e Graficas

DivisGEs

FINANCAS CORPORATIVAS

ESTRATEGIAS
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FINANCAS CORPORATIVAS

Consultoria em engenharia financeira

e Analise de exposicado cambial e alternativas de hedge

¢ Analise de fluxo de caixa

¢ Analise de projetos de investimentos e novos negocios

e Determinagédo de estrutura de capital 6tima e reorganizagéo societaria

e Diagnostico financeiro para determinar a origem das dificuldades da empresa e
equacionar solugdes

¢ Dimensionamento de capital de giro (NCGQG) e estratégias de caixa

o Elaboracéao de estratégias direcionadas a criagédo de valor para o acionista

e Elaboracao de portfélios e formatagédo de informagbes para bancos e road show junto a
instituigbes financeiras

e Elaboragao de projetos de captagao de recursos em fundings BNDES, FINEP, FCO entre
outros

o Estudos de Business Valuation

e Fortalecimento de estrutura de capital

Novos investimentos e projetos técnicos

e Administracdo e controles técnicos e financeiros de projetos

e Criagao, desenvolvimento e implantacdao de simuladores para analise de investimentos e
tomada de decisao

o Elaboracéo de portifolio de projetos financeiros, estruturacao de Project Finance

o Elaboracéao de projetos de financiamento de capital para encaminhamento a aprovagao de
bancos de fomento e 6rgdo ambientais

o Elaboracdo de projetos de investimentos de capital para implantagdo, expansao,
modernizac¢ao, transferéncia, integracoes e diversificacao das atividades da empresa

o Estudos de viabilidade econdmico-financeira: novos negocios, projetos industriais e
comerciais, renovagdo de frota, substituicdo de equipamentos e terceirizacdo de
atividades entre outros empreendimentos, aplicando modernas técnicas de matematica
financeira e engenharia econémica

e Relacionamento com bancos comerciais e de fomento e meio ambiente visando a

captacao/liberagao de recursos financeiros
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Diagnostico e reestruturagcido empresarial

Anadlise de rentabilidade e lucratividade

Avaliacao dos profissionais da area financeira da empresa
Desenvolvimento de estratégias corporativas e financeiras
Diagnéstico financeiro

Elaboracao, estruturacdo e acompanhamento de Business Plan
Estruturacdo de planos para reorganizacéo de financas da empresa
Estudo de divida, alternativas de financiamento e estruturagcao de operagdes de captacao
Estudos de passivos bancarios, trabalhistas e fiscais

Identificagdo de armadilhas de liquidez

Plano de a¢bes para melhorar a lucratividade

Revisao de estratégias empresariais

Saneamento financeiro

Simulagao de balancgo e lucratividade

Gestdo e controle

Criacdo e implantacdo de indicadores de performance para analise e decisdo e
estabelecimento de metas

Desenvolvimento de sistemas gerenciais - ferramentas e software para controle pela
empresa

Diagndéstico e reestruturagao de sistemas informatizados

Implantagéo de sistemas gerenciais de informagdes industriais, comerciais e de apuragao
de resultado, analise de custos e rentabilidade

Implementac&o de controladoria

Organizacédo de tesouraria e criagdo de controles financeiros para contas a pagar e

receber
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Custos e Pricing

¢ Analise do posicionamento estratégico da empresa

¢ Analise do posicionamento estratégico dos canais de distribuicdo

e Analise do posicionamento estratégico dos produtos

e Estudos de alocacgéo de custos

o Formacao de precos e analise da rentabilidade de produtos e servigos

o Gestao estratégica de custos

e Implantacdo de sistemas de custeio

¢ Implantacao de sistemas de custos gerenciais (ABC, integral, absorgdo, RKW)

e Modelos de decisao de preco.
Auditorias técnicas e financeiras

¢ Analise de seguranca de sistemas informatizados

¢ Analise e reestruturacéo de controles internos implantados
e Auditorias e controle de projetos.

e Auditorias operacionais e de controles internos

e Auditorias técnicas de processos

e Diagnosticos de sistemas contabeis e financeiros

¢ Normatizagao de procedimentos

¢ Revisdo de procedimentos financeiros, fiscais e trabalhistas

ESTRATEGIAS

Estratégia e competitividade

¢ Implementagdo e acompanhamento de planejamentos estratégicos
¢ Implementacéo de Balanced Score Card

e Modelagem e implantagao de Business Inteligence.
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TALENTOS HUMANOS

Avaliagdo de desempenho

Coaching

Desenvolvimento de estratégias para RH

Desenvolvimento gerencial

Formatagao de procedimentos e politicas em RH

Gestao de cargos e salarios

Hunting

Implantagdo de programas de participacdo em lucros ou resultados
Indicadores de desempenho de recursos humanos

Pesquisa de clima e diagnéstico em gestao de pessoas

Treinamento e desenvolvimento

SOFTWARES

Softwares especiais

Desenvolvimento de simuladores e planilhas personalizadas em Excel VBA visando
assessorar o cliente na tomada de decisbes em seu negocio, nas mais diferentes areas

de atuacéo.
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EDUCACAO
Cursos e treinamentos customizados

e Analise de projetos industriais

e Custos para decisao e controle

e Engenharia econbmica

e Estudos de viabilidade econbémica

o Excel avancado

e Excel VBA

e Gestao avancada de custos

e Gestdo financeira

e Implantagdo de orgamentos e sistemas de custos
¢ Matematica financeira

¢ Modelagem financeira usando Excel
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CORPO EXECUTIVO

Luis Valini Neto.

Técnico Contabil

Administrador de Empresas pela Universidade de Ribeirdao Preto - SP

Pos-graduado em Administragdo de Empresas USP/Lacerda

Pos-graduado em Economia USP/Lacerda

MBA em Finangas Empresariais pela Fundacao Getulio Vargas

MBA em Marketing pela Fundagéo Getulio Vargas

Experiéncia profissional de 22 anos como executivo e consultor em empresas do segmento
alimenticio, distribuicdo e manufaturas discretas, nas areas financeiras, informatica, comercial,
controladoria. Atuou na viabilizagdo de planejamentos estratégicos, reestruturagoes
empresariais, maximizacdo de receitas e reducdo de custos, implementacdo de sistemas de
controles operacionais e indicadores de performance, negociagdes com instituicées financeiras,
fornecedores e clientes, administragdo de budget, elaboracdo de planos de negécios e analise de

viabilidade.
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Denize Camara

Graduada em Psicologia pela Universidade Federal de Uberlandia - UFU, especializagdo em
Psicodrama pelo Instituto de Psicodrama de Ribeirdo Preto, pds graduagdo - MBA em
Administracdo pela Fundace USP, e cursando especializagdo em Terapia Corporal Neo-
Reichiana pelo Instituto Lumen Ribeirdo Preto.

Solida experiéncia em Recursos Humanos, nas areas: Recrutamento & Selecdo, Hunting,
Treinamento e Desenvolvimento, Avaliagdo de Desempenho, Avaliacdo de Potencial e
Aconselhamento de Carreira, Pesquisa de Clima e Diagnédstico em Gestdo de Pessoas e

Coaching.

Atuacdo em empresas de grande porte, como: Martins Com. e Imp. - Uberlandia - MG, Adriano
Coselli Com. e Imp. - Ribeirdo Preto - SP, Pr6 Reitoria de Recursos Humanos da Universidade

Federal de Uberlandia.

Docente nos cursos de Administragdo e Turismo na UNAERP - Universidade de Ribeirdo Preto,

nas disciplinas de Psicologia Aplicada e Relagdes Interpessoais.

Desde julho de 2001 atua como consultora em gestdo de pessoas, Diretora na ABRH -

Associacao Brasileira de Recursos Humanos - Seccional Ribeirdo Preto.
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